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Introduccion

El presente documento forma parte de los trabajos de “Elaboracion del Plan Estratégico del
municipio de Castro-Urdiales 2020-2040" contratados a la consultora Arenal GC por parte del
Ayuntamiento de Castro-Urdiales.

Los contenidos de esta entrega se corresponden con el Escenario Prospectivo al que se enfrentara
Castro-Urdiales en los proximos afnos. Escenario que se obtiene del analisis pormenorizado de
diferentes materias de interés para el municipio como la demografia, cambio climatico, crisis
energética, cambio en el sistema alimentario, industria, turismo y nuevas tecnologias.

El Plan Estratégico contemplara la situacién actual de Castro-Urdiales en relacion a estas materias
y abordaréa entre sus prioridades de actuacion medidas para lograr que Castro-Urdiales responda a
estas previsiones de cambio y se consolide como un territorio referente para el afio 2040.
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Demografia

En las Ultimas décadas se ha producido una mejora sustancial de la calidad de vida y de los
avances médicos, que han propiciado un incremento de la esperanza de vida en los paises
occidentales. A esto, se suman los cambios en los patrones de comportamiento de la sociedad
actual, que esta dando lugar a un retraso en la maternidad y una reduccién de las tasas de
natalidad. Estos hechos, de forma combinada, originan un proceso de envejecimiento demogréafico
sin parangdn en la historia y que en la actualidad se esta convirtiendo en un asunto troncal en los
debates politicos y sociales.

Evolucion de los grupos de poblacion estimados en la UE-25 para el periodo 1950-2050
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Fuente. Perspectiva de la poblacién Mundial (ONU; Revision 2002)

Se trata de un envejecimiento que afecta a la mayor parte de paises europeos, aunque es una
tendencia global. Sin embargo, es Europa la region méas envejecida, con un promedio de edad en
2030 de 44,7 anos (UE-27), frente a América del Norte cuyo promedio se sitla en 39,5 afnos,
situdndose como segunda regién més envejecida del planeta.
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Promedio de edad por regiones en 2030
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Fuente. Tendencias Mundiales hasta 2030. ¢Puede la UE hacer frente a los retos que tiene por delante?

Son varias las causas que explican este proceso de envejecimiento que estd cobrando fuerza en
los Ultimos anos.

- Descenso de la mortalidad. Es una de las causas clave del proceso de envejecimiento
demografico. A lo largo de la historia, la esperanza de vida al nacer mantuvo unas cifras
similares. Sin embargo, es a partir del siglo XIX cuando la situacion cambia y desde
entonces la esperanza de vida aumenta de manera paulatina; hecho que se hace mas
evidente desde el final de la Il GM. Los avances de la medicina y la mejora de los cuidados
en edades avanzadas estan propiciando el aumento de la esperanza de vida. Ademas, la
inexistencia de conflictos bélicos en la Unién Europea ha reducido la mortalidad en todas
las edades. En los ultimos anos, los estudios demograficos apuntaban que otra de las
causas de la reduccion de la mortalidad era la inexistencia de grandes epidemias,
circunstancia que cambia con la irrupcién de la COVID-19 y que reflejarén las tasas de
mortalidad de estos afos.

- Descenso de la natalidad. La natalidad ha sufrido también un cambio drastico con respecto
a la antigua estructura demografica europea. Tradicionalmente, las familias europeas solian
tener una gran cantidad de hijos. Sin embargo, esta situacion comienza a cambiar a partir
del siglo XIX y en la actualidad ya es evidente la escasa natalidad de la Uniéon Europa (27),
motivada por diferentes factores entre los que destacan le extensién de los métodos
anticonceptivos y la incorporacion de la mujer al mercado de trabajo, que en el siglo actual
se agrava con el retraso en la emancipacion y en la formacién de pareja, lo que conlleva un
retraso de la maternidad y una reducciéon del niimero de hijos por mujer.

- Migraciones. Los flujos migratorios, seglin las épocas pueden influir de forma determinante
en la evolucion demogréafica de un territorio. Los procesos migratorios, tradicionalmente,
tienen una causa laboral y los factores de expulsion suelen predominar sobre los factores
de atraccién. Por consiguiente, las migraciones suelen atraer a poblacién joven, en edad de
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trabajar que no encuentra trabajo en su lugar de origen, por lo que un flujo migratorio
intenso ayuda a dinamizar una piramide envejecida. En la actualidad, la falta de regulacion
de la politica migratoria europea esté provocando graves problemas de inmigracion irregular
y dificultades para integrar poblacién joven de otros paises que puedan contribuir al
rejuvenecimiento de una envejecida Europa.

A escala global, en 2018 las personas mayores superaron por vez primera en nimero a los ninos
menores de cinco anos y para 2050 el nimero de personas mayores superara al de adolescentes
y jovenes (entre los 15y 24 anos).

Espafia muestra una situacion clara de envejecimiento demografico y las previsiones vaticinan
una continuidad en este proceso de este envejecimiento. En 2020 se alcanzd en el pais un nuevo
maximo histérico de envejecimiento, contabilizandose 125 personas mayores de 64 afios por
cada 100 menores de 16 y en los Ultimos anos se esta produciendo el mayor incremento de la
tasa de envejecimiento de la historia. Actualmente, los mayores de 65 afnos suponen el 18% del
total de la poblacién, pero en 2030 se espera que representen el 30%.

Evolucién del envejecimiento en Esparia (2010-2020)
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Fuente. INE

En Espana, Asturias es la Comunidad Autbnoma que muestra el indice de envejecimiento mas
elevado (224,5%), seguida de Galicia (202,3%), Castilla y Ledn (201,1%) y Cantabria
(159,3%).

Este envejecimiento generalizado tendré serias repercusiones en la fuerza de trabajo, en los
ahorros personales y en la productividad del pais. El sistema de proteccién social sufrira cada vez
mas presion, sobre todo en el sector sanitario, y habra importantes dificultades para gestionar las
consecuencias de la dependencia de la vejez. Las pensiones de los jubilados seran un serio
problema al que hacer frente, considerando el descenso de la poblacion activa en los préximos
afnos, reduciéndose la capacidad para mantener el sistema de pensiones espafol.
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En el caso de Castro-Urdiales, el envejecimiento demografico no alcanzara una situacion tan
significativa como en otros municipios espanoles y cantabros, sobre todo aquellos situados en el
medio rural, lugar méas propenso al envejecimiento demogréfico.

La piramide de poblacién del municipio castrefo muestra un proceso de envejecimiento que en
los proximos anos se acentuara. En la actualidad, las edades comprendidas entre los 40 y los 50
anos son las cohortes con mayor nimero de habitantes, y el resto de cohorte de edades adultas
muestran unas cifras elevadas igualmente. La base de la piramide ya muestra nimeros més bajos
que las edades adultas.

Piramide de poblacién de Castro-Urdiales (2019)
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Fuente. Elaboracion propia

En términos generales, Castro-Urdiales sigue la tendencia demogréfica de Espafia y de Europa,
con un proceso de envejecimiento demogréafico resultado de los factores anteriormente citados.
Ante esto, se deberan proponer diferentes medidas para, por un lado, garantizar el bienestar futuro
de las personas mayores y, por otro, encontrar férmulas que aseguren el reemplazo generacional y
que la poblacion activa sea capaz de mantener a las edades mas avanzadas.

Partiendo de estas consideraciones, se han planteado dos escenarios demograficos prospectivos
para el municipio. Por un lado, un escenario denominado Migracion O, donde el municipio
registra un saldo migratorio neutro (emigraciones = inmigraciones), y un escenario denominado
Tendencia migratoria INE, que extrapola a Castro-Urdiales los valores migratorios estimados para
Cantabria en los proximos afnos.
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m Escenario Migracion 0

El escenario de migracién cero supone un equilibrio entre los flujos de entrada y salida de
poblacion al municipio, y por lo tanto un efecto neutro en la evoluciéon de la poblacion. Tras la
crisis del 2008, y el actual episodio de pandemia, hacer previsiones sobre la evolucién de los
flujos migratorios resulta del todo complejo y con una alta probabilidad de error, por lo que se ha
considerado que una de las opciones mas plausibles sobre escenarios demograficos de futuro era
la de considerar el efecto migratorio neutro, donde se compensan las entradas y salidas de
poblacion del municipio.

El factor migracién O supondria una importante reduccién de la poblacién en los grupos de
mediana edad y en los jovenes, que unido al paulatino envejecimiento de la poblacion
provocarian una tendencia poblacional negativa, llegando a perder mas de 500 habitantes para el
ano 2040 (-1,7%), especialmente motivado por el descenso del colectivo femenino.

Evolucion de la poblacion de Castro-Urdiales con migracién O
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m Escenario Tendencia Migratoria INE 2020-2035

Este escenario tiene en consideracion las tasas de natalidad, mortalidad y migratorias proyectadas
por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) para Cantabria en el periodo 2020-2034. La
aplicacién de estas tasas por cohortes de edad a los diferentes grupos de edad y sexo del
municipio permite obtener una proyeccién demogréafica de Castro-Urdiales para los escenarios
temporales considerados.

Las migraciones estimadas por el INE consideran que Cantabria va a experimentar un saldo
migratorio positivo en los préximos afos, donde van a predominar las migraciones interiores
(poblacién procedente del resto de Espana), especialmente entre los grupos de 20 a 40 afos para
todo el intervalo de tiempo considerado. Esta prospeccion tiene como resultado unas pirdamides de
poblacion en las que la estructura demogréafica de Castro-Urdiales se incrementa notablemente
entre los 20 a 30 anos en el ano 2030, y para el afo 2040 las cohortes de edad de mayor edad
tienen los numeros mas elevados.
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Cambio climatico

Durante el siglo XXI los escenarios de Cambio Climatico manejados por diferentes instituciones y
centros de investigacion de referencia (Ministerio para la Transicion Ecologica, Agencia Estatal de
Meteorologia, Centro Superior de Investigaciones Cientificas, Subdireccion General de Control
Ambiental de Cantabria, Universidad de Cantabria...) indican que la Marina Céantabra es una
region muy vulnerable a los efectos del cambio climatico, principalmente por la
mediterraneizacién de su clima. Atendiendo a la publicacion de referencia “Escenarios Regionales
Probabilisticos de Cambio Climatico en Cantabria” (Gobierno de Cantabria y Universidad de
Cantabria, 2010), a lo largo de este siglo el clima atlantico caracteristico del litoral (tipo Cfb,
segun la clasificacion climatica de Kdppen) sera progresivamente reemplazado por climas de tipo
mediterraneo (Csa y Csb, seglin la misma clasificacién). El principal cambio que se experimentara
serad la estabilizacién de un periodo de estiaje en el verano, con un marcado déficit hidrico, a
causa del aumento de las temperaturas.

Escenario futuro de cambio climatico en Cantabria
Periodo de control (1970-2000) Escenario A1B: 2070-2100

4 i
[ |
Ch Csa Csb  Csc

Acrénimos: Cfb: clima templado sin estacién seca con verano caluroso (oceénico). Csc: Clima templado con verano seco y frio. Csb:
Clima templado con verano seco y templado. Csa: clima templado con verano seco y caluroso.
Fuente: Escenarios Regionales Probabilisticos de Cambio Climatico en Cantabria (Gobierno de Cantabria y Universidad de Cantabria,
2010)

Este escenario futuro contempla para Castro-Urdiales un paulatino aumento de las temperaturas,
asociado a un leve descenso de las precipitaciones, en un contexto ya relativamente fragil. En la
actualidad, a escala local ya se observa un microclima de tipo mediterrdneo en los valles del
Aglera y del Sdmano, y en el macizo de Cerredo, si bien con un escaso déficit hidrico y con
temperaturas estivales suaves por la proximidad al mar. Para el afo 2100, esta
mediterraneizaciéon del clima puede ser mas acentuada, con la temperatura media del mes mas
célido superior a 22°C. Este tipo climatico futuro, el Csa, es actualmente el propio del litoral
mediterraneo espanol y de la mitad Sur peninsular.
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Los diferentes modelos de escenarios de Cambio Climatico para Espafa (RCP 4.5, un escenario
de estabilizacién de las emisiones de gases de efecto invernadero, mas benigno; y RCP 8.5, un
escenario con emisiones crecientes, mas intenso), calculan un ascenso paulatino de la
temperatura media maxima en Castro-Urdiales de entre 1,5 y 4°C para 2100. La temperatura
maxima extrema ascendera en menor medida por la influencia suavizadora del mar Cantabrico (de
los 36°C actuales hasta 38°C en 2100). No obstante, hay una alta variabilidad entre modelos,
pues algunos superan los 40°C.

Evolucion de la temperatura media méaxima en Castro-Urdiales (escenario RCP 8.5)

24
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Fuente: Visor de Escenarios de Cambio Climatico del MITERD (AdapteCCa, 2021).

Estas variaciones del régimen térmico del municipio, que como ya se ha indicado gracias a su
ubicacion costera se veran amortiguados, se traducirdn aun asi en un aumento de los dias célidos
desde los 45 dias al afo actuales hasta 70 dias al afio en 2100 (escenario RCP 4.5) o incluso
110 dias al afo en 2100 (escenario RCP 8.5). En relacién a las noches calidas, también
aumentaran desde las 50 anuales actuales hasta 75 o 105 noches al afio en 2100 (RCP 4.5y
RCP 8.5, respectivamente). En otras palabras, es altamente probable que los periodos de calor
extremo en Castro-Urdiales dupliquen su duracién, principalmente en el verano.

Evolucion del nimero de dias célidos en Castro-Urdiales (escenario RCP 8.5)

50
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Fuente: Visor de Escenarios de Cambio Climatico del MITERD (AdapteCCa, 2021).
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Evoluciéon del nimero de noches célidas en Castro-Urdiales (escenario RCP 8.5)
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Fuente: Visor de Escenarios de Cambio Climatico del MITERD (AdapteCCa, 2021).

El aumento de los periodos célidos en Castro-Urdiales se relaciona, consecuentemente, con una
mayor duracion de las olas de calor. Si actualmente estos fenémenos persisten como méximo 8
dias seguidos, para 2050 podrian llegar a duplicarse (16 dias en el escenario RCP 8.5), y en
2100, tener una duracion superior al mes (35 dias en RCP 8.5). No obstante, en el escenario
mas benigno (RCP 4.5), la duracion maxima de las olas de calor se estabilizaria en dos semanas
a partir de 2050. Las olas de calor afectan negativamente a la salud humana, y estan asociadas a
picos puntuales de mortalidad. También son fatales para el desarrollo vegetativo, sometiendo a la
vegetacion a un estrés hidrico subito e intenso que amenaza especialmente a las formaciones y
especies tipicas atlanticas, como los hayedos, las praderas y los helechales.

Evolucion de la duracion maxima de las olas de calor en Castro-Urdiales (RCP 8.5)
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Fuente: Visor de Escenarios de Cambio Climatico del MITERD (AdapteCCa, 2021).

La transformacion del clima de Castro-Urdiales y de la Marina Cantabra apenas conllevara un
descenso de las precipitaciones, gracias a su proximidad al Mar Cantabrico y a la influencia de
frentes himedos atlanticos. En el peor escenario futuro (RCP 8.5) para 2100 sdélo se estima un
descenso de 1 mm/dia (de 4 mm/dia a 3 mm/dia, una media de aun superior a 1.000 mm/afno).
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Evolucién de la precipitacién en Castro-Urdiales (RCP 8.5)

w

2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

Fuente: Visor de Escenarios de Cambio Climatico del MITERD (AdapteCCa, 2021).

No obstante, el patrén de las lluvias variaria progresivamente a lo largo del siglo XXI. En el
escenario futuro menos benigno (RCP 8.5) se observa un descenso del nimero de dias de lluvia,
desde los 140 anuales hasta 115 en 2100. Los dfas secos se concentrarian en el verano,
generando el déficit hidrico estival propio de un clima mediterraneo. En el escenario RCP 4.5, en
cambio, el numero de dias de lluvia seria similar al actual. Sin embargo, en las fuentes
consultadas se observa un aumento de la torrencialidad o de la precipitacién intensa,
manteniéndose el descenso generalizado de la precipitacion en el verano. Este incremento de las
lluvias intensas tiene como consecuencia el incremento del riesgo ante avenidas fluviales.

Evolucion de los dias de lluvia en Castro-Urdiales (RCP 8.5)
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Fuente: Visor de Escenarios de Cambio Climatico del MITERD (AdapteCCa, 2021).

Por ultimo, el cambio climético puede derivar en un aumento del nivel medio del mar tanto en el
corto plazo (la tasa media actual de subida del nivel del mar en el litoral cantabro es de 3
mm/ano, siendo el ascenso medio previsto a escala cantabra en 2040 de 6 cm) como en el largo
plazo (aumento de entre 60 y 70 cm en 2100, segln el escenario futuro). Este aumento del nivel
del mar supondria un retroceso de las playas, una salinizacién de los estuarios y desembocaduras
de los rios, una intensificacion del riesgo de inundacién costera y un agravamiento de los dafos
causados por el oleaje. Asimismo, se espera un aumento de la temperatura media del agua de
entre 0,015 °C/ano y 0,02 °C/ano, segln el escenario futuro, que implicaria que el agua costera
subiese hasta 2°C su temperatura en 2100, potencialmente alterando los habitats litorales.
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Crisis energética

El modelo energético internacional se encuentra sometido a un proceso de electrificacion
acelerada, en un esfuerzo por reducir las emisiones, adoptar energias alternativas y aumentar la
eficiencia.

De hecho, la Agencia Internacional de la Energia (AIE) prevé que la electricidad cubra el 21% del
consumo mundial de energia final para 2030, superando a todos los combustibles fésiles. Las
energias renovables (especialmente la solar y la edlica) cubriran el 80% del crecimiento de la
demanda mundial de electricidad durante la proxima década y superaran al carbon para 2025
como el principal medio de produccion de electricidad. La energia solar fotovoltaica cubrira casi
un tercio del crecimiento de la demanda de electricidad durante el periodo 2020-2030.

Para 2030, la energia hidroeléctrica, edlica, solar fotovoltaica, bioenergética, geotérmica, solar de
concentracién y marina proporcionara casi el 40% del suministro eléctrico. China liderara el
camino, expandiendo la electricidad de fuentes renovables en casi 1.500 TWh hasta 2030, lo
que equivale a toda la electricidad generada en Francia, Alemania e Italia en 2019.
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2000-2019 @ 2019-2040 (escenario de politicas declaradas)

AIE, Cambio en la generacion global de electricidad por fuente en el escenario de politicas declaradas, 2000-2040
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El objetivo para 2050 se centra en la neutralizacion o reduccion a cero de las emisiones gases
con efecto invernadero (GEI), es decir, la descarbonizacion del modelo energético mediante la
utilizacién de energias no contaminantes y el incremento de la eficiencia energética, lo que
requerira adecuadas politicas energéticas y desarrollo tecnolégicos en diversos ambitos.

Se consolidaréa la tendencia a una mayor eficiencia en el consumo y necesidad de aplicar medidas
de gestion de la demanda para reducir la capacidad de expansion y los costes de inversion a lo
largo de la “cadena de electricidad”.

La importante apuesta por las energias renovables ser encuentra muy unida a diferentes aspectos
que influyen en la oferta de los combustibles fésiles:

- La escasez o aprovisionamientos gubernamentales por razones naturales, sociales y
econémicas.

- Conflictos bélicos en zonas relevantes de produccion.

- Nuevos yacimientos o finalizacién de la explotacion de yacimientos por agotamiento,
inviabilidad econdmica u otras causas (ambientales, sociales, etc.).

- Incorporacién a la produccién de avances tecnolégicos que faciliten la extraccién u
obtencion de materias primas.

- Catéstrofes naturales o sucesos aislados en zonas que concentren una parte importante de
la produccidon mundial o que tengan una posicion geoestratégica para el transporte
(disminucion de la oferta y, en consecuencia, incremento del precio).

- Grado de estabilidad politica en paises productores de petréleo (Venezuela, Libia, Irak,
etc.), que influird en el precio de esta materia prima.

La Agencia Internacional de la Energia muestra como durante la crisis de COVID 19, la demanda
de petréleo se hundia durante los meses de marzo y mayo (20 millones de barriles menos por dia
de demanda) y también del queroseno que usan los aviones. Ademas, las perspectivas para el
queroseno siguen siendo mas negativas que para el resto de derivados del petréleo crudo. Una
parte de los vuelos comerciales podria no recuperar su actividad en los préximos afos, la
recuperacion de la segunda mitad de este afno "se debe casi enteramente a la rapida mejoria de
China”.

Actualmente, el modelo energético de Castro-Urdiales es dependiente del exterior en su practica
totalidad, pero se observan los primeros indicios de transicion energética con la apuesta de 3
proyectos de gran envergadura que reconvertirian el sistema actual. Por un lado, la generacion
endogena de energia se veria reforzada por el Parque Edlico Maya (51,975 MW) y la Central
Hidroeléctrica Reversible Hidrocaleras (50 MW), apoyadas en la instalacién de paneles
fotovoltaicos en cubiertas de edificios o incluso con plantas fotovoltaicas; y, por otro lado, el
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almacenamiento de energia renovable, utilizando el aire para almacenarlo en estado liquido en
tanques de baja presion, y cuando hace falta energia, se calienta para volverlo a gas que, con
mucha presion, mueve unas turbinas produciendo esa energia.

El municipio cuenta von buenas condiciones para la implantacion de parques edlicos que
contribuyan a mejorar la generacién de energia renovable en el municipio, como asi lo atestiguan
las mediciones de la densidad de potencia media del viento a 100 m de altura.

Densidad de Potencia media anual
del Viento a 100 m. de altura
< 200 W/m? : 400 - 500 W/m?
@ 200 -300 W/m? > 500 W/m?
@ 300 - 400 W/m?

Fuente: Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia, IDAE
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Las inversiones necesarias para esta transformacién energética supondran oportunidades de
desarrollo industrial y, segln, la AIE su cuantia seran de un orden muy inferior al del ahorro en
combustibles.

Algunas companias energéticas como Iberdrola o Enagas han apostado fuerte por un nuevo vector
energético, el “hidrégeno verde” o “hidrégeno renovable”, definido como un producto
manufacturado que es capaz de almacenar energia para, posteriormente, pueda ser liberada de
forma gradual, siempre y cuando se empleen energias renovables en su fabricacién. Segln la
Hoja de Ruta del Hidrégeno: una apuesta por el hidrégeno renovable, aprobada por el Gobierno
de Espana, el hidrégeno verde seré clave para que Espana alcance la neutralidad climética y un
sistema eléctrico 100% renovable no maés tarde de 2050.

En Cantabria, se estan impulsando dos proyectos vinculados al hidrégeno verde:

- El cluster de energias marinas de Cantabria (Sea of Innovation Cantabria Cluster (SICC))
prevé desarrollar un proyecto pionero a nivel nacional, Bahia H2 Offshore, que tiene como
objetivo el desarrollo de un innovador sistema de producciéon offshore de hidrégeno y
amoniaco verde alimentado por plataformas solares flotantes. EI combustible verde
obtenido se destinara a buques y equipamientos de lineas y operadoras del Puerto de
Santander.

- El Cluster Maritimo de Cantabria — MarCA ha creado un consorcio para ejecutar el proyecto
‘Green Hidrégeno Cantabria’. Esta actuacion consistira en la construccién de una planta de
generacion de hidrégeno verde en la regién, que cuente asimismo con una cadena de
almacenaje, distribucién y aplicacién de esta fuente de energia en los diversos ambitos
industriales.

Castro-Urdiales
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Cambio en el sistema alimentario

En los Ultimos afos se esta produciendo un cambio en el modelo tradicional de alimentacién. Las
pautas alimenticias estan cambiando de manera radical y la sociedad comienza a demandar
nuevos productos y nuevas formas de consumo diferentes a las de las Ultimas décadas.

La globalizacién ha dado como resultado la constitucién de una red de flujos a escala planetaria,
que ha permitido la distribucién de alimentos desde cualquier parte del globo. Las grandes
cadenas de hipermercados han proliferado por la geografia espafola y se han convertido en el
principal lugar de venta de productos provenientes de distintas zonas del mundo. Ademas, los
avances industriales han permitido que se produzcan mas alimentos de manera intensiva que, en
la mayoria de ocasiones, estan altamente adulterados por el tratamiento industrial que sufren.

Todo esto estd produciendo cada vez mas un rechazo por parte de ciertos perfiles de
consumidores, fundamentalmente jovenes y residentes en las grandes capitales, que estan
reorientando su demanda hacia nuevos productos mas saludables, artesanales, ecologicos,
veganos, de proximidad, etc. y que, en definitiva, no hayan sufrido un tratamiento industrial
intenso. La crisis provocada por la COVID-19 ha acelerado los procesos de cambio en las pautas
de consumo y ha revelado nuestra vulnerabilidad y la importancia de restablecer el equilibrio
entre la actividad humana y la naturaleza.

La Estrategia sobre Biodiversidad y la Estrategia «De la Granja a la Mesa» de la UE son
elementos centrales del Pacto Verde, y apuntan hacia un equilibrio nuevo y mejorado entre la
naturaleza, los sistemas alimentarios y la biodiversidad para proteger la salud y el bienestar de
los ciudadanos y, al mismo tiempo, incrementar la competitividad y la resiliencia de la UE.

En materia de sistema alimentario la estrategia europea “De la granja a la Mesa” establece un
marco diferente para la produccion y para el consumo, al cual debe adaptarse el sector productivo
castrefo, con restricciones al uso de nutrientes, pesticidas y antibiéticos.

La aplicacion de las estrategias europeas de transformacion del sistema alimentario, van a tener
una gran repercusion en el cambio de modelo productivo agrario. Los nuevos modelos de manejo,
basados en procesos organicos, reduciran el papel del regadio en la productividad y reforzaran los
niveles de biodiversidad microbioldgica, la cual repercutird a su vez en el reforzamiento de la
biodiversidad de flora y fauna. Con todo ello, se lograra una fuerte contribucién positiva al balance
de carbono, convirtiendo el espacio agricola en un gran sumidero.

Castro-Urdiales
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Estos cambios van a aportar, ademas, un nuevo escenario para el mundo rural y su capacidad de
generar medios de vida a sus habitantes ligados a sus recursos enddgenos. La combinacion de
estos nuevos modelos de producciéon con las nuevas tecnologias, va a abrir oportunidades a la
diferenciacion de producto, con consecuencias positivas en la atraccién de poblacién como
consecuencia de la mejora de la rentabilidad y de las condiciones

de produccién. "

En Cantabria, la IGP Carne de Cantabria es un sello de calidad que
protege la Carne de ganado vacuno producida a base de
alimentacion y manejo tradicionales en Cantabria. Los animales CARNE DE
utilizados para la produccion de la carne deben proceder de las CANTABRIA
razas agrupadas en el tronco Cantabro, bdvido castafio concavo: Indicacidn Geogedfica Protegida
Tudanca, Monchina y Asturiana; de la raza Pardo-Alpina integrada por absorcion, limusina
adaptada al medio y sus cruces.

Aunque esta iniciativa y, otras como la remodelacién del mercado municipal de abastos de Castro
Urdiales, van encaminadas a proteger y desarrollar el sector, aunque el deterioro alcanzado por el
sector primario exigird un esfuerzo continuado en su recuperacion.

/%

EFECTO
Slow Food ECOLOGICO
Cantabria

En general, las nuevas tendencias de la alimentacién estan tomando cada vez mas importancia,
impulsados por perfiles de demanda de jovenes con un elevado compromiso socioambiental, y
residentes, fundamentalmente en grandes ciudades. Esto ha hecho surgir algunas plataformas de
alimentacién de proximidad y ecolégica como Cantabria SlowFood, Efecto Ecolégico o Las Lindes,
entre otras.
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Industria

La revolucion digital seré impulsora de una nueva industria, con nuevos medios de produccion y
distribucion. La velocidad del cambio digital en la industria esta acelerandose y ello conllevara una
modificacién dréastica de la actividad industrial que hoy dia conocemos.

La conocida como Industria 4.0 es consecuencia directa de los cambios que se estan produciendo
en la revoluciéon tecnolédgica actual y se define como una revolucién industrial en la que se
combinan nuevas técnicas avanzadas de produccion y operaciones con tecnologias inteligentes
que se integraran en las organizaciones, las personas y los activos.

| 2

‘ DD
-Mecanizacion -Produccion en masa -Automatizacion -Interconectividad
-Mdquina de vapor -Linea de montaje  -Digitalizacion ~ -Sistemas ciber-fisicos

-Electricidad

Es un proceso servitizacion de la industria, que exige una revisidon conceptual del perimetro de lo
que se considera industria, ya que, en este nuevo escenario, la industria es mucho mas que la
actividad productiva, y mucho méas que tecnologia, es pasar de vender piezas industriales a
vender servicios.

El desarrollo de la industria 4.0 requiere de la incorporacién paulatina a los productos de las
empresas industriales tradicionales de la tecnologia y la inteligencia necesaria que requiere la
industria 4.0. En una primera fase, los avances pasan por incorporar a los dispositivos fisicos
(hardware) sensores, actuadores o microcontroladores que mejoren la conectividad de las piezas
con el sistema de control y con ello mejorar la eficacia y eficiencia del proceso. De esta forma, se
pasa de vender piezas industriales a vender servicios que esas propias piezas demandan y
anticipan, y donde tiene un papel trascendental tecnologias como la analitica, la inteligencia
artificial, las tecnologias cognitivas, la nanotecnologia y el “internet de las cosas”.
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La industria 4.0 introduce sobre todo conocimiento a la industria, lo que tiene un efecto directo
sobre los procesos productivos, el empleo y las necesidades funcionales de la propia empresa que
deben revisarse con detalle en este nuevo escenario.

Fuente. https://www.cic.es/industria-40-revolucion-industrial/

El objetivo de esta revolucion consiste en convertir la empresa industrial en una organizacion
inteligente para conseguir mejores y mas eficientes resultados. El futuro se caracterizard por la
presencia de fabricas inteligentes que integraran lo fisico con los virtual, donde los fabricantes y
maquinas compartiran informacién con la cadena de suministro y los procesos seran automaticos.

Los principios de disefio en los que se debe basar una empresa para implementar la industria 4.0
son los siguientes:

- Decisiones descentralizadas: que los sistemas ciberfisicos sean capaces de tomar

decisiones por si mismos.

- La interoperatibilidad: Aqui es vital el internet de las cosas para conseguir que personas,

aparatos, sensores y maquinas puedan comunicarse entre si.

- Asistencia técnica: Los sistemas ciberfisicos deben ser capaces de realizar tareas

peligrosas y desagradables para el ser humano.

- Transparencia informativa: Sistemas de informacién con capacidad para crear una copia

virtual o “digital twin”.
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Fuente. https://thelogisticsworld.com/

Los principales retos a los que se enfrenta esta revolucion industrial son los siguientes:

- Inversiones muy altas. Muchas empresas, en especial PYMES, no pueden hacer frente a

los gastos de un proceso de transformacion digital importante.

- Desarrollo de software: Software con inteligencia artificial y/o con capacidad de gestionar

la ingente cantidad de datos que posean las empresas.

- Ciberseguridad: Los sistemas de las fabricas tienen que tener capacidad para repeler

posibles ciberataques que puedan dejar el sistema inoperativo.

- Personal poco cualificado. Esto estd directamente relacionado con la nueva sociedad

digital. La formacion es un factor indispensable si se pretende conseguir empleados con
conocimientos digitales suficientes para hacer frente a este cambio del modelo industrial.

- Sociedad reticente. La automatizacion puede traer consigo una pérdida de puestos de

trabajo industriales. Por ello, la formacién se torna indispensable para reubicar a estos
empleados en nuevos puestos de mayor calidad.

Nuevos medios de generacién de energia. Se necesita que las empresas industriales se
orienten hacia nuevos modelos de generacion de energia autosuficiente y con cero
emisiones.

Ademas, las industrias del futuro deben focalizar su produccion en las nuevas demandas de las
préximas generaciones. Entre estas demandas, se pueden destacar:

Castro-Urdiales
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- La sostenibilidad ambiental serd un atributo esencial demandado por los consumidores y
afectara de manera clara en la reputacion de la empresa. Aspectos como la reducciéon de
GEl en la produccién o los transportes de productos tendréan una gran importancia para el
consumidor.

- Predominara el caracter saludable de los productos y se buscaran aquellos que no sean
especialmente artificiales.

- Los clientes demandaran a la industria mas servicios, especialmente en mercados de B2B

- Seran predominantemente demandas urbanas, atendiendo a la tendencia generalizada de

la poblacion de habitar en las ciudades.

En Espana, el proceso de transformacion digital en la industria esta siendo lento, pero progresivo.
Segun un estudio realizado sobre la Industria 4.0 en Espafa, solo el 5% de las empresas estan
preparadas para una completa transformacion digital.

Ha desarrollado planes de negocio completos
para nuevas tecnologias

Ha desarrollado primeras aproximaciones de nuevas
tecnologias

No esta preparada

Fuente. Estudio Smart Industry 4.0

El COVID ha sido un factor esencial para lanzar a las empresas espafnolas a la carrera de la
digitalizacion. Gracias a la situacién excepcional que se estd viviendo, se ha tenido que
necesariamente readaptar muchas empresas con el esfuerzo fisico, mental y econémico que ello
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ha conllevado, para conseguir producir en una situacién de confinamiento total de la poblacion.
Sin embargo, las empresas espafiolas estan lejos de conseguir una digitalizacion absoluta que les
abra las puertas del futuro.

Para hacer frente a la transformacion digital de la industria en Espana, el gobierno ha lanzado el
programa de apoyo “Industria Conectada 4.0”, con el triple objetivo de:

a) Incrementar el valor anadido industrial y el empleo cualificado en el sector industrial

b) Favorecer el modelo industrial de futuro para la industria espafiola, con el fin de potenciar
los sectores industriales de futuro de la economia espafola y aumentar su potencial de
crecimiento, desarrollando a su vez la oferta local de soluciones digitales

c) Desarrollar palancas competitivas diferenciales para favorecer la industria espanola e

impulsar sus exportaciones

Para conseguir los objetivos, la Secretaria General de Industria y de la PYME ha disefado una
serie de programas de apoyo para las empresas industriales: HADA, ACTIVA Industria 4.0,
ACTIVA Financiacion, ACTIVA Retos industriales, ACTIVA Ciberseguridad y ACTIVA Crecimiento.

En Cantabria, la situacion de la industria sigue la tonica que la del conjunto nacional. La gran
mayoria de las empresas tienen un grado de digitalizacion bajo, pero con la pandemia han
realizado grandes esfuerzos para su transformacién digital. Las empresas industriales que estan a
la vanguardia son las del sector metallrgico y de fabricaciéon de material y equipo eléctrico. Los
principales obstaculos a los que se enfrentan las empresas cantabras son las dificultades para
hacer frente a las inversiones, los problemas de adaptacién del personal a los cambios y la
necesidad de incorporar personas con estas competencias junto con jovenes que reemplacen a
aquellos que finalizan su vida laboral.

Euskadi, que por su influencia en Castro-Urdiales es un elemento clave a considerar en el
desarrollo industrial del municipio, estd impulsando desde hace afnos la industria 4.0 con el Plan
de Industrializacion 2017-2020 (Basque Industry 4.0) donde afrontando cuatro retos
fundamentales: Industria avanzada (digitalizacién vy servicios asociados, automatizacion,
tecnologia y conocimiento) Industria abierta (mas internacionalizacién, orientacién al cliente,
nuevos espacios de colaboracién) Industria que apuesta por las personas (mayor apuesta por las
personas, reconocimiento de la empresa y la persona empresaria) Industria generadora de riqueza
(generacion de riqueza y centros de decision de Euskadi).
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Raimler Buses

[upRis Indrica, 5.5,

Castro-Urdiales tiene, por tanto, una oportunidad de integrarse en esta tendencia mundial de
reconfiguracion de la industria. Conseguir reconvertir la industria castrefa en una industria 4.0 y
producir un desarrollo socioeconémico como resultado de este salto cualitativo de la actividad en
el municipio.

El poligono industrial Vallegon y su proxima ampliaciéon mejoran las posibilidades del municipio
en este sentido, el cual podra ofrecer para el desarrollo de esas actividades mas de 16,6 has de
suelo para actividades productivas que debera contar con las tecnologias y dotaciones necesarias
para el desarrollo de la Industria 4.0.
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Turismo

De forma maés acusada que otros sectores, la pandemia del Covid-19 ha supuesto un freno radical
a la actividad turistica a nivel mundial, interrumpiendo el continuo crecimiento del sector y
mermando la economia de los destinos turisticos. Los datos de 2020, salvo contadas
excepciones, han supuesto una caida sin precedentes de la actividad que ha llevado a gran parte
del sector al cierre 0 a la minima actividad esperando la recuperacién en el verano de 2021.

Esta coyuntura ha tenido una importante repercusion sobre las empresas turisticas, que han
aprovechado para remodelar sus instalaciones o avanzar en digitalizacién en el mejor de los
casos, reorientando la poca actividad registrada hacia un publico local o del entorno proximo
debido a las restricciones impuestas para frenar la pandemia.

Para el afio en curso, The Economist aportaba tres claves sobre como seran los viajes de
vacaciones en 2021:

- Menos viajes al afio
- De duracién mas larga
- A destinos mas cercanos

El avance de la vacunacién en toda Europa, estéa acelerando el proceso de recuperacion de la
actividad registrandose ya en muchos destinos tasas de reserva similares a las del verano de
2019, aunque eso si, sujetas a una elevada volatilidad en funcion de la evolucién de la
pandemia.

H Tendencias para 2021 y futuro proximo

CESAE Business & Tourism School realiza un anélisis sobre las tendencias y retos a los que se
enfrentard la industria del turismo en 2021, asi como en afnos venideros. Estas tendencias
dependeran principalmente del proceso de vacunacion, la situacién sanitaria de los destinos y la
disminucién de las restricciones de movilidad.

A pesar de su resiliencia, el turismo ha sido tan duramente golpeado que su recuperacion tendra
que ir de la mano necesariamente de financiacion y ayudas econdmicas y fiscales de entidades
publicas nacionales e internacionales. En este contexto, las ayudas publicas van a formar parte
del turismo en 2021, al mismo tiempo que los fondos europeos se van a destinar a proyectos
relacionados con la transformacion digital, la transicién ecolégica y la cohesion social y territorial.
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El aflo 2021 va a traer consigo una polarizacién del consumo turistico, un fenémeno congruente
con los desequilibrios que supone haber atravesado una crisis tan dura como la que ha
ocasionado el coronavirus. Esto significa que determinados grupos van a incorporarse de forma
mas rapida a la dinamica de los viajes y las escapadas turisticas (aumento de la tasa de ahorro),
mientras que ofros grupos van a mostrar reticencias a emprender estas practicas y estas
actividades. Si bien todo el sector del alojamiento sufrira durante algin tiempo la crisis del
coronavirus, el segmento MICE sera el mas afectado y su recuperacion sera la Ultima en
producirse.

The Economist es algo mas pesimista con este segmento y afirma que los hoteles de trabajo
desapareceran en, al menos, un 50%. No regresaran los viajes, congresos o reuniones de trabajo
como eran, dado que muchos se pueden hacer en linea. El turismo de trabajo desaparecera
practicamente. Las llamadas se convierten en videollamadas. Las juntas internacionales en juntas
en linea. Los grandes congresos en sistemas tecnolégicos. Nuevos lanzamientos de productos en
forma digital y tecnologias novedosas. Congresos apoyados por Inteligencia Artificial para recibir
experiencias personales.

La pandemia podria dar paso a un rapido aumento de la productividad de las empresas
supervivientes, fruto de la adopcién de nuevos procesos y tecnologias. En el caso del turismo todo
ello ird ligado a la digitalizacion. Tras la productividad y la digitalizacion, el tercer pilar basico sera
la formacion para los profesionales del sector.

La llegada del 5G y otras innovaciones tecnolégicas van a permitir la aparicion de sistemas de
inteligencia artificial mucho mas potentes y operativos en cuanto a velocidad, latencia e
hiperconectividad. El desarrollo tecnolégico y las redes sociales se van a convertir mas aun en una
herramienta imprescindible para obtener informacion, organizar viajes, compartir opiniones entre
empresarios y turistas, fidelizar al cliente, mostrar los productos y servicios, y mejorar la
reputacion online, entre otros.

El factor precio seguira siendo crucial, pero van a adquirir mucha importancia las condiciones de
reserva respecto a facilitar cancelaciones, cambios y reembolsos, para estimular asf la demanda y
generar confianza. Con la situacion de pandemia actual se ha tenido que reconvertir la forma
tradicional de comercializar los productos y servicios turisticos debido a la incertidumbre.

Las marcas premium van a ir por delante en la recuperacion, asi como todo lo relativo al
segmento del lujo. Los clientes van a mostrarse dispuestos a pagar mas por servicios privados,
productos exclusivos y ventajas que reduzcan el contacto con otros huéspedes o pasajeros.
Durante la pandemia, el turismo de lujo solo cayd un 36% frente al 60% que lo hizo el turismo
tradicional.

En este contexto, la tipologia de clientes con mayor poder adquisitivo va a encabezar el reinicio del
turismo en 2021 en zonas alejadas de aglomeraciones, buscando una experiencia turistica
tranquila, vinculada de alguna forma con la naturaleza y, al mismo tiempo, con un catélogo
totalmente personalizado de seguridades y comodidades.
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Perfil del turista de lujo en Espaia “ Media de gasto del turista de lujo

Turi luj r nacionali ; 2
uristas de lujo por nacionalidad Hoteldelujo  Resortexclusivo Restaurantes

En% ?
Otros paises 1.000 € 8.000 € 150 €
de Europa lanochepara  lasemanapara por persona
X dos personas dos personas
17% Teatros, Compras Bienestar,
museos de alta salud
y otros eventos gama yspa
800 € para 7.000 € 700 €aldia
dos personas por viaje por persona

Turistas que eligen Espaia como destino

En millones. Turismo tradicional

> 84
; +5% -60%
9% 3 58
asiatico 60 {
A0 33
1%
& Latinoamérica 0
S 2015 2019 2020
Fuente: Boston Consulting Group BELEN TRINCADO / CINCO DIAS

Segln un reciente informe del Boston Consulting Group, este perfil de turista se gasta anualmente
una media de 35.000 euros en sus experiencias turisticas. Su desembolso se estima en hoteles
de mas de 1.000 euros por noche en una habitacion para dos, visitas a restaurantes con un ticket
medio de 150 euros por persona y gastos en compras de unos 7.000 euros durante la estancia.
El origen de estos turistas, es fundamentalmente asiatico, y en concreto chino (49%), por lo que
ese mercado debera estar en cualquier estrategia que busque captar ese perfil de cliente.

En esta nueva etapa del turismo, seran preferentes las experiencias relacionadas con el bienestar y
un estilo de vida saludable en entornos naturales. Se espera, por tanto, un cambio en la manera
de viajar, de corto radio, mas pausada y sostenible, y con mayor vinculacién hacia el territorio
visitado. En definitiva, un turismo relocalizado en la proximidad.

El turismo por entretenimiento regresara totalmente fortalecido en el segundo semestre del 2021,
siempre acompafado con mucha tecnologia en su operacion, desde la compra, la operacion y las
experiencias a recibir. La gente aprecia mas que nunca visitar lo natural pero con soluciones
altamente tecnolégicas. La interaccién es la base del entretenimiento del futuro.

® Tendencias del pasado ¢y del futuro?

Una vez superada la crisis del coronavirus, habré que evaluar si las tendencias mundiales del
sector turistico previstas en época pre-Covid, contintan siendo validas.

En este sentido, seguiran vigentes los problemas derivados de la crisis energética, a los cuales
habra que darle solucion urgentemente. La lentitud de la transicion energética llevada a cabo en
los paises desarrollados acelerara el desabastecimiento de combustibles fésiles (debido al
agotamiento del recurso), lo que pondran en jaque al transporte aéreo de viajeros. Ademas,
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mientras el turismo vuelve a los niveles de su época de oro, los tan ajustados resultados
econdmicos de las compahias low-cost pueden provocar el cambio de modelo e incluso la
desaparicién de estas empresas a causa de la falta de rentabilidad. Algunos expertos aseguran
que estas companias abandonaran los aeropuertos secundarios para focalizar su actividad en
aeropuertos de primer orden, donde la demanda es mayor y, por tanto, las rutas serdn mas
rentables.

El Plan de Marketing Turistico de Cantabria 2020-2021 identificaba varias tendencias que deben
ser tenidas en cuenta con el fin de adaptar el municipio de Castro-Urdiales al escenario turistico
previsto.

- Se espera que la industria turistica resurja y, poco a poco, se aproxime al volumen de
negocio de la época anterior al Covid.

- China como el lider indiscutible de consumo turistico, casi duplicando la cifra del segundo
pais, Estados Unidos.

- La busqueda de actividades estimulantes causa una nueva vuelta de tuerca en los criterios
de seleccién de los viajeros: se buscan experiencias que prevalecen sobre el destino y que
se reservan incluso antes de contratar el alojamiento o el medio de transporte.

- Sigue plenamente vigente la blusqueda de autenticidad y el uso de un storytelling para
construir un discurso en torno al destino o al recurso turistico.

- También se mantiene una propuesta ‘Premium’ vinculada a un consumo de productos
auténticos y que son accesibles solo para personas bien informadas.

- Paraddjicamente, se produce una polarizacion de la experiencia: junto a lo auténtico,
algunos turistas buscan recursos o0 momentos totalmente artificiosos que producen
diversiéon y que son un motivo para compartir en redes sociales.

- Todavia son protagonistas los viajeros orientados al viaje “low-cost”, el viaje “ganga”: pero
ya no solo, vuelven a aparecer los clientes de alto gasto y los aspiracionales.

- La seguridad y el confort personal pasan a ser aspectos fundamentales del viaje, siempre
que haya diversion.

- La llegada de la generacién Millennial a la madurez los hace protagonistas en el sector
turistico y del transporte. Eso implica preparar espacios de trabajo en los destinos.

- Los consumidores estan mas preocupados por el medio ambiente y hay que transmitir los
esfuerzos en este ambito, al amparo de las politicas de desarrollo sostenible.
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Previo a todo ello, Castro-Urdiales debe decidir qué modelo turistico quiere seguir en los
préximos afnos, si uno como el actual donde predomina el veraneo con escasa presencia de
turismo de servicios, u otro modelo mas diversificado donde gane peso el turismo hotelero y de
servicios.

En el modelo tendencial actual, el escenario seria el de un destino netamente vacacional
residencial donde previsiblemente no se incremente el nimero de viviendas de segunda
residencia, y el numero final de estas dependa de la capacidad de conviccién al
empadronamiento que el municipio tenga sobre la poblacion estacional.

En la actualidad las plazas de alojamiento son fundamentalmente de segunda residencia
(8.681 viv. que suponen unas 34.724 plazas) de las cuales 211 estan en alquiler de corta
estancia (965 plazas), quedando en la oferta reglada 2.500 plazas en camping y 417 en
hoteles.

DISTRIBUCION DE PLAZAS DE ALOJAMIENTO POR TIPO MODELO
TENDENCIAL. %

Camping
Hotelero 6%
1%

Viv. alq.
3%

Este modelo genera poco empleo y renta para el municipio e introduce fuertes distorsiones en
el destino por efecto de la saturacion estival (vaciamiento invernal) y por el incremento de
costes de la vivienda, lo que perjudica especialmente a la poblacion joven.

El modelo de turismo potenciacion del turismo de servicios pasa por incrementar la oferta de
alojamiento hotelero, y algo la de camping donde habria que procurar el paso a primera
categoria. Ademas, el cambio de modelo debe ir acompanado de una reduccién de la vivienda
de segunda residencia, al pasar parte de ésta a uso principal.
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Distribucién de plazas de alojamiento por tipo modelo Distribucion de plazas de alojamiento por tipo modelo
turismo de servicios 2030. % _ turismo de servicios 2040. %
3% Camping Hotelero
9% 12%

Viv. alq.

5%

Camping
15%

22Resid.
Estable
0,
Viv 22 25%
Resid

(pax)
83%

Viv. alq.
18%

En esta hipotesis ganan peso, poco a poco, las modalidades asociadas al turismo de servicios
(hotelero, y en menor medida camping) que ademas generan mucho mas empleo que la
vivienda vacacional, contribuyendo ademas a incrementar los ingresos publicos del municipio
tanto por efecto directo (pago de tasas e impuestos municipales) como por el mayor nivel de
gasto en destino que tienen los turistas que utilizan este tipo de alojamiento.

GASTO DIARIO EN DESTINO

Amortiz.
Beneficios y otros
factores

Trabajo

Propiedad y
reposicion

Alimentos
A/ Reposicién
ComRIas] Trabajo
Trabajo

Alimentos y compras

Alimentos y

T compras
Ingresos Publicos P

Ingresos publicos Ingresos publicos
Turismo Turismo viv. Veraneo viv. en
Hotelero alquiler propiedad
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Nuevas tecnologias

Las nuevas tecnologias han irrumpido en nuestra sociedad y estdn en un momento de crecimiento
frenético. Tal es asi que en la actualidad se habla de la “Cuarta Revolucion Industrial” o
“Revolucion Tecnolégica”, fruto de los avances que se estan viviendo en esta materia y que no
tiene precedente alguno en la historia de la humanidad.

Esta revolucién se caracteriza por una
convergencia de tecnologias digitales,
fisicas y bioldgicas y en la que los
sistemas de fabricaciéon fisicos vy
virtuales se combinan, cooperando de
manera flexible a escala planetaria. Los
tres motivos que hacen diferente a esta
revolucion son: su velocidad, su alcance

Las revoluciones industriales
a lo largo de la historia

1784

1870

y su impacto sin precedentes. 205
INDUSTRIA 1.0 INDUSTRIA 2.0
Se vaticina que esta revolucion generar e et Sl e L
enormes oportunidades en cuanto a e s
productividad, aumento del bienestar y = A S

empoderamiento individual, pero, sin
embargo, las perturbaciones sociales

pueden incluir un mayor aumento del T
desempleo, crecientes desigualdades vy 2014 1969
empobrecimiento de las clases medias o <ﬁf) /
de los paises desarrollados. WP/

INDUSTRIA 4.0 INDUSTRIA 3.0

Esta cuarta revolucion industrial tiene
entre sus principales avances los
siguientes:

e Lainternet de las cosas
e Bigdata

e Computacion en nube
e Movilidad inteligente

e Realidad virtual

e Transformacion aditiva (impresion 3D)

-

A

Primera produccion en masa
online en una fabrica inteligente.
Produccién y control ubicuo.

30

Primer controlador programable.
Automatizacién de la produccion
basada en el controlador.
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e Robots, nanotecnologia e inteligencia artificial sustituiran a los humanos en muchos

trabajos.
e Una combinacién de nanotecnologia, biotecnologia y tecnologia de la informacién

revolucionara la atencion sanitaria.

Esta innovacion tecnolégica actuara como fuerza y motor de cambio. Sin embargo, para que se
produzca un verdadero avance a escala comunitaria, se precisa de politicas de formacién, por lo
que la mejora del sistema educativo es crucial. Se debe conseguir que los ciudadanos adquieran
las cualificaciones y herramientas necesarias para hacer frente a este nuevo orden.

No obstante, las administraciones deben lidiar con varios problemas. EI mayor y mas importante
es la falta de informacién y conocimiento con respecto a las nuevas tecnologias. Un porcentaje
importante de poblacién se muestra reticente a los cambios y rechazan cualquier novedad
tecnoldgica. La psiquiatra suiza Elisabeth Kibler-Ross realizd un esquema grafico donde mostraba
las fases animicas de un individuo frente a los cambios y las actuaciones que se podrian plantear
para conseguir pasar a la siguiente fase.

La curva del cambio de Kiibler-Ross

Negacion
Duda;
A blisqueda de evidencia Integracién .
- que no es verdadera Cambios integrados; Crear Adaptacion
] un individuo renovado
3
a Frustracion Decision s o
g Reconocimiento Aprendizaje de como Maximizar Comunicacion
= que cosas estan trabajar en la nueva
B diferentes; a veces situacién; incremento
§ enfadado del sentimiento positivo
Activar Motivacién
Experimento
Ocupacion inicial
con la nueva situacion
Desarrollar Capacitacion
Depresion
Bajo estado de animo;
falta de energia
»
Ll
Tiempo

En el caso de Espana, la digitalizacion de la sociedad es un reto pendiente todavia por parte de la
administracion. La utilizacién de la tecnologia en beneficio de la sociedad, se ha visto acelerado
en este Ultimo afo como resultado de la pandemia, pero sigue existiendo una falta de innovacion
e integracién digital y un rechazo por parte de un sector de la poblacién.

Durante la Ultima década, en Espafa se ha estado produciendo un incremento en el uso de
ordenadores e internet. La banda ancha practicamente llega al 100% de los hogares y més del
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80% de los espanoles usa internet a diario. Las ventas online han crecido de manera notoria en
este Ultimo afno como resultado de la emergencia sanitaria en la que nos encontramos.

Uso de la tecnologia en los hogares espafioles

2020
2019
2018
2017

|ro———

2016 - m Compras online
V=)
D
1

2015 m Uso Internet

2014 m Banda ancha
2013

2012

2011

80% 100%

Fuente. https://www.economiadigital.es/

Con respecto a la digitalizacion empresarial, en Espafna se estd produciendo también un gran
avance motivado por la pandemia, pero existe una gran diferencia entre las grandes y pequenas
empresas. Las grandes companias, han podido transformarse de manera mas rapida vy
contundente, mientras que las pequefas empresas tienen menor capacidad de adaptacion. En la
siguiente gréfica, se comprueba como las grandes empresas tienen una mayor capacidad
tecnologica.

Uso de las tecnologias en pequefias y grandes empresas

Disponen de ordenadores

Realizan compras por
L&

Sicio slectinies ‘;'-u.,.;-j N Tiene conexidn a intemet

— < 10 empleados

w210 empleados

Realizan ventas por ./ *\/Tiene conexion a internet
comercio electrénico ¥ pagina web

Fuente. ttps://www.economiadigital.es/
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El principal problema es que, en nuestro pais, el tejido empresarial estd formado esencialmente
por pequenas empresas. Por tanto, se debe conseguir en los proximos afos acercar la tecnologia a
las pequenas empresas y que se produzca una mejora del rendimiento por parte de las mismas
gracias a la evolucién tecnolégica que se estd viviendo en los Ultimos anos. La administracion
publica en Espafna ha invertido en tecnologia y ha conseguido modernizarse. No obstante, sigue
necesitando de una transformacién digital profunda que vaya mas alla de la simple adquisicién de
material tecnoldgico.

La Cuarta Revolucién Industrial ha llegado y con ella, las nuevas tecnologias se han asentado en
nuestra sociedad. Vivimos en un mundo frenético donde los cambios son constantes. Lo que hoy
nos sirve manana esta anticuado. El caso de nuestro pais es un fiel reflejo del atraso que existe en
muchos paises con respecto a los medios digitales. La pandemia ha facilitado el avance, pero
todavia queda mucho qué hacer para conseguir que Espana se adentre en la Revolucion
Tecnoldgica.

Haciendo alusién a Castro-Urdiales como tal, el municipio cuenta con un buen acceso en lineas
generales a la cobertura de banda ancha, aunque el acceso cableado presenta ciertos problemas
en algunas localidades como Cerdigo. Con respecto a la administracién publica, se esta
trabajando para conseguir una digitalizaciéon de la administracion, creando una Sede Electrénica o
una Oficina Virtual de la ciudadania. No obstante, si Castro-Urdiales quiere dar un salto cualitativo
de importancia, debe impulsar su desarrollo tecnolégico, mediante la formacion, la concienciacion
y las mejoras infraestructurales.

Castro-Urdiales

_/1 33 2040

{

Plan Estratégico



PLAN ESTRATEGICO DEL MUNICIPIO DE CASTRO - URDIALES
ESCENARIO PROSPECTIVO

Referencias hibliograficas

Fundacién Energias Renovables (2019). Escenario, politicas y directrices para la transicién
energética

Gobierno de Cantabria y Universidad de Cantabria (2010). Escenarios Regionales Probabilisticos
de Cambio Climatico en Cantabria.

IEA, Cambio en la generacion global de electricidad por fuente en el escenario de politicas
declaradas, 2000-2040, IEA, Paris https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/change-in-
global-electricity-generation- por-fuente-en-las-politicas-declaradas-escenario-2000-2040

Mosquera, P. (12 de enero de 2021). Bahia H2, el proyecto con el que Cantabria quiere obtener
hidrégeno verde en el mar. Renewable Energy Magazine. Recuperado de: https:/www.energias-
renovables.com/hidrogeno/bahia-h2-el-proyecto-con-el-que-20210112

Plan de Marketing Turistico de Cantabria 2020/2021. Sociedad Regional Cantabra de Promocion
Turistica, S.A. Gobierno de Cantabria, 2020

https://www.bbc.com/mundo/noticias-37631834
https://www.iberdrola.com/innovacion/cuarta-revolucion-industrial

https://www.geriatricarea.com/2020/07/16/espana-vuelve-a-registrar-un-maximo-historico-de-
envejecimiento/

https://scielo.isciii.es/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1134-928X2012000400002

https://www.economiadigital.es/ideas/la-digitalizacion-en-espana-un-camino-de-exito-con-retos-
pendientes 20113987 102.html

https://www?2.deloitte.com/es/es/pages/manufacturing/articles/que-es-la-industria-4.0.html
https://www.cic.es/industria-40-revolucion-industrial/

https://thelogisticsworld.com/planeacion-estrategica/como-reconfigurar-instalaciones-para-la-

industria-4-0/
| T/

/‘. Castro-Urdiales
A 34 2040

Plan Estratégico



PLAN ESTRATEGICO DEL MUNICIPIO DE CASTRO - URDIALES
ESCENARIO PROSPECTIVO

https://ticnegocios.camaravalencia.com/servicios/tendencias/que-es-la-industria-4-0-y-cual-es-su-
situacion-en-espana/

(2018) Estudio Smart Industry 4.0 de Everis.
https://www.zitelia.com/sectores/industria-4-0/
http://www.expertoauditoria.es/?p=2164

https://www.digitales.es/wp-content/uploads/2019/08/Digitales-Contribucio%CC%81n-a-la-
economi%CC%81a-espan%CC%83ola.pdf

https://www.ecointeligencia.com/2020/06/economia-circular-trabajo/

https://faros.hsjdbcn.org/es/recomendacion/alimentos-proximidad-temporada

/‘. Castro-Urdiales
A 35 2040

Plan Estratégico



